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	9.完善学校治理体系。修订《绥化学院章程》，全面修订完善各项规章制度。聚焦硕士授予单位申报、专业认证
	11.加强人事管理制度改革。制定“三定”方案，调整优化职能部门设置，明确职责职能，提高人事管理效能。
	12.完善财务管理制度体系。健全财务管理制度，提高财务管理规范性。落实预算绩效管理机制，提高预算执行
	14.创新人才培养模式。修订2022版人才培养方案，构建“一集群（专业）、一模式”多元化人才培养体系
	20.实施学科专业建设创新行动。实施优势专业提升计划，力争实现国家级一流本科专业建设点突破。精心谋划
	21.实施“四金”课程建设创新行动。实施“金课堂”揭榜挂帅，启动“金课堂”立项建设，逐步实现一师一“
	22.完善创新创业教育体系。完善“以课程为基础、以平台为支撑，以项目为依托，以竞赛为引导”的大学生创
	23.加强教学质量文化建设。推进教育教学研究体制机制创新，扩大教学研究经费使用和成果转化等的自主权，
	24.加强科研服务能力建设。科研机构管理办法，强化目标考核，激发创新活力。制定省重点实验室开放课题管

